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(4 rappeler lors de votre iéponse)
VOIS REFERENCES -
Objet : Révision générale des barémes,

Mesdames, Messieurs,

Je vous prie de trouver en annexe un exemplaire de la circulaire
du 27 mai 1994 relative aux principes généraux de la fonction publique locale et
provinciale.

Ladite circulaire recommande entre autres la procédure qui peut étre suivie
en vue de l'application des nouvelles échelles de traitements, avec effet au ler juillet 1994,

Conscient de la complexité de l'application de ces principes généraux et de
son adaptation 4 chaque pouvoir local et provincial, j'ai prévu d'organiser des séances
d'information décentralisées en collaboration avec les Députations permanentes,

Ces demnieres se tiendront conformément au calendrier que vous voudrez bien trouver en
annexe.

JVinvite chaque pouvoir local et provincial a y déléguer un maximum de
trois mandataires et, ou techniciens.

Afin d'organiser au mieux 1'échange d'informations, jinvite les différents
pouvoirs locaux & ne pas consulter mes services avant le déroulement de ces réunions de
travail,

A cette occasion, la liste nominative des personnes susceptibles d'étre
contactées sera communiquée.

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, Texpression de ma considération trés
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NOS REFERENCES

VOIS BEFERENCES

REVISION GENERALE DES BAREMES

NOUVEAU STATUT DES AGENTS DES POUVOIRS LOCAUX

L’accord intersectoriel conclu en mai 1991 pour I'ensemble du secteur public
prévoyait loctroi de trois augmentations barémiques, soit 6,11 %, au tilre

d’avances a valoir sur une révision générale des baremes a négocier sectorielle-

hnent.

Mon prédécesseur a souhaité que, dans le secteur des pouvoirs locaux, des
négociations ne portent pas uniquement sur le volet pécuniaire, mais aussi sur
des aspects qualitatifs, et que l'on tente de mettre & profit cette concertation

pour déboucher sur un statut de référence pour les agents des pouvoirs locaux.

Rue des Brigades d'Irkunde. 2 - 3100 Nawwur TEL 081732 18,11 - Fax 0817321818




Dés juillet 1992, un groupe de travail a été constitué. Il était composé de
représentants du Cabinet, de Uadministration et des organisations syndicales.
Des délégués de I'Association des villes et communes et de Association

francophone des provinces ont participé da ce groupe de travail technique.

Les conclusions de ce groupe de travail ont déterminé les lignes de force d’'un
statut complet applicable aux agents des pouvoirs locaux. Dans le respect de
Pautonomie communale, ce statut de référence est donc recommandé. Il doit
permettre aux gestionnaires de mieux se positionner par rapport da la pratique

générale.

La situation actuelle n’est pas trés claire : il y a 1300 grades différents, 150

échelles de traitements et 4 systémes de statut différents.

Il a donc fallu constituer de nouveaux statuts qui ne sont pas les adaptations
d’une ou Pautre solution existante mais bien une véritable solution régionale

wallonne.




C’est ainsi, que contrairement d ce que d’aucun pourrait imaginer, les nouvelles
échelles de traitements qui découleront des barémes n’ont pas éié fixées par une
majoration des échelles de traitements existantes dans 'une ou Uautre solution.

Il s’est agi en fait de construire de nouvelles échelles de traitements, échelon par

échelon.

La présente circulaire n’envisage pas chaque cas particulier dans chaque

commune ou chaque province, ce qui serait irréalisable, mais constifue une trame

transpasable par chacun des pouvoirs locaux.

Quelgues grands principes des lignes de force qu’eile contient sont la carriére
professionnelle, la limitation du nombre de grades, Uuniformité des barémes,

Pinstauration d’une évaluation du personnel et la formation des agents.

Ainsi donc, on opte pour le systéme de la carriére fonctionnelle assortie d’un
systéme d’évaluation généralisé pour Pensemble du personnel et arrété dans le
cadre d’un réglement. Ce systéme offre, dans le cadre d’une structure de carriere
moins hiérarchisée ef d’un nombre limité de grades, la possibilité pour des agents

de valeur de passer d un baréme supérieur.

btk e
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En outre, il permet des perspectives de carriére a4 chaque agent, ce qui est

important au point de vue de la motivation du personnel.

La progression de la carriére fonctionnelle ne peut étre un automatisme mais elle
est tributaire d’une évaluation objective et de la formation acéuise par Pagent.
Des régles d’ancienneté conditionnent également cette progression. Comme jai
pu déja vous le dire, il existait plus de 1300 grades en Wallonie. Le rombre de
fonctioks sera désormais limité a une cinquantaine. Plusieurs barémes pourront

étre liés a une seule et méme fonction.

Dans cette logique, le systéme de carriére des agents sera harmonisé entre les

différentes administrations.

Une importance fondamentale est apportée & la formation du personnel.
Désormais, cette derniére conditionnera quasi Pensemble des avancements

barémiques ou des promotions.

Il faudra donc harmoniser et réactualiser les formations existantes, il faudra
déterminer les formations qui permettent les évolutions barémiques et enfin, dans
le prolongement de PROAGEC, il faudra suggérer de nouvelles initiatives

susceptibles de rencontrer les besoins nouveaux de nos administrations locales.




Pour cela, je proposerai prochainement la création d’un Conseil de la formation,
composé notamment des représentants des Pouvoirs locaux et provinciaux ainsi

que des organisation syndicales représentatives.

Dans la situation économique actuelle et devant les difficultés budgétaires des
différents pouvoirs, il faut que Uapplication de cette légitime révision générale des
barémes ait néanmoins un impdct financier limité et adapté da la situation
individuelle de chacun. C’est pourquoi, les modalités de mise en oeuvre de ces
nouvelles dispositions doivent tenir compte de la situation financiére des
communes et également des statuts actuellement appliqués. L’application des
nouvelles dispositions sera donc étalée dans le temps selon un rythme propre a

chaque commune.

Ce rythme sera notamment déterminé par Pévolution du Jonds des communes,
Pévolution de Uindex, la solution barémique actuellement appliquée et la
nécessaire sauvegarde du volume de Uemploi. L’évaluation de la sifuation
particuliére de chaque commune en fonction notamment de ces paramétres,

déterminera le rythme de mise en oeuvre des nouvelles dispositions.




Jusqu’au 31 décembre 1995, chaque commune ou province pourra metire en
oeuvre un nrouveau cadre ainsi que de nouveaux statuts administratif et

pécuniaire.

Une négociation syndicale devra avoir lieu localement. Entre-temps, je suggére
gue les pouvoirs concernés prennent dans le courant de ce semestre la décision

de principe d’appliquer le nouveau statut.

En ce qui concerne le personnel des corps de sécurité, les conditions d’accés aux
différentes fonctions femr;t Pobjet d’une circulaire complémentaire aprés
négociations avec le Ministre de UlIntérieur fédéral. Ce dernier a, par ailleurs,
Jait part de son accord pour que le présent statut puisse étre appliqué aux agents

des communes de la Communauté germanophone.

En outre, Uapplication de la révision générale des barémes aux agents titulaires
d’un grade spécifique dans les C.P.A.S. fera, quant a elle, 'objet d’une prochaine

circulaire.




CONCLUSIONS

Je suis conscient que [ ’appliéation de ce nouveau statut de référence est une petite
révolution qui ne manquera pas de susciter des difficultés d’application pour
chacun. Cependant, je penée qu’aprés les différentes phases de réforme
constitutionnelle, une réflexion s’impose sur la structure du personnel des
communes et des provinces, en fonction des nouvelles missions de chacun. Je
souhaite donc que dés la mise en place des nouveaux conseils communaux et

provinciaux, les responsables politiques et administratifs s’attellent a cette tdche.

',vf:/\\ \
W
ernard %VSELME

Ministre des Affaires intérieures, de la

!
P\?nction publique et du Budget
\

1




11

2. Cadres du personnel

|

2.1. Nouvelles lignes directrices.

L'on peut discourir beaucoup sur le concept de cadre du personnel.

Pour faciliter I'analyse visuelle des données, il est admis que les cadres du
personnel se présentent sous la forme d'un tableau ol figurent avec mention de leur nombre et
de leur dénomination, tous les emplois nécessaires 4 l'exécution des tiches et missions qui
incombent respectivement aux institutions locales et provinciales.

Les emplois qui doivent apparaitre dans les cadres sont ceux qui répondent a des
activités permanentes. Toute activité est réputée permanente aussi longtemps qu'elle répond
aux besoins des citoyens.

La mise en place des prochains conseils communaux et provinciaux doit étre
I'occasion de procéder 4 un nouvel inventaire de ces besoins. Cet inventaire doit étre inspire
par la réalisation des objectifs d'intérét communal et d'intérét provincial dans le contexte
institutionnel nouveau.

Ce sera en fonction de ce nouvel inventaire qu'll conviendra de restructurer
lensemble des services en y incluant le nombre d'emplois jugés nécessaires et suffisants mais
aussi en tenant compte des moyens dont dispose chaque pouvoir local.

Par ailleurs, il a été de pratique courante jusqu'a présent de faire correspondre le
profil des fonctions existant dans les administrations locales et provinciales avec celui qu'on
retrouve pour des fonctions idemtigues dansdes-ministéres. C'est-ainsi, -par-exemple; que le
grade de commis d'ordre dans les administrations locales et provinciales est considéré comme
étant un grade relevant du niveau 3, du fait qu'il est accessible aux personnes détentrices du
dipléme de l'enseignement secondaire inférisur, 1l en est de méme pour le personnel ouvrier.
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Sans rejeter le principe d'une classification des grades par niveau, il a été cependant
constate qu'une classification des grades inspirée du modéle traditionnel s'avérait désormais
anachronique étant donné qu'il est pratiquement impensable de confiner les agents dans des
taches déterminées en fonction uniquement de leur formation scolaire. Il arrive méme de plus
- en plus souvent que des agents relevant de niveaux différents prennent la méme part de
responsabilité dans les travaux qui leur sont confiés. Par ailleurs, l'expérience montre ainsi que
certains services ont ét¢ durement touchés par le fait que des agents, véritables chevilles
ouvrieres de ces services, ont dfi délaisser leur emploi par suite d'une promotion obtenue dans
un autre service.

Ces deux derniers exemples auxquels peuvent s'ajouter beaucoup d'autres,
conduisent 4 la nécessité de s'orienter vers des structures de cadre de personnel plus souples en
tant qu'elles doivent étre non seulement allégées mais aussi concues de maniére a concilier
l'intérét des services avec celui des agents. L'adoption de ce systéme permet a ces derniers
d'améliorer leur situation pécuniaire tout en restant, éventuellement, dans le méme service.

C'est done dans cette optique qu'il est proposé de réorganiser I'ensemble des
services des administrations locales et provinciales selon le modéle qui suit.

2.2. Structure globale,

Tous les emplois, grades et fonctions qui ont été recensés dans les administrations
locales et provinciales se répartissent maintenant sur cing miveaux.

- Le niveau E regroupe les emplois, grades et fonctions qui généralement ne
requierent pas, lors du recrutement de leur titulaire, des conditions particuliéres
(titre - qualification etc.) pour pouvoir les exercer. Sont donc versés dans ce
niveau :

PR R

- . - - - e i

1° les auxiltaires administratifs (huissiers, messagers, téléphonistes, etc...);
2° les auxiliaires professionnels (personnel d'entretien notamment);
3° les manoeuvres pour travaux lourds.
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- Le niveau D regroupe les emplois, grades et fonctions qui requiérent, lors du
recrutement de leur titulaire, certaines conditions ou une spécificité propre pour
pouvmr les exercer. Six categones d'agents vont relever maintenant du
niveau D.

- La premiére catégorie est formée par ceux que Pon appellera "Les employés
d'administration”. Sont i considérer comme tels, les détenteurs d'un dipldme de
I'enseignement secondaire inférieur (les commis par ex.), les détenteurs d'un
dipléme de Penseignement secondaire supérieur (les rédacteurs par ex.) ainsi
que les détenteurs d'un graduat & formation générale non specifique a la
fonction.

- La deuxiéme catégorie est formée par ceux que l'on appellera dorénavant "Les
ouvriers communaux”. Le vocable d'ouvriers communaux revétira maintenant
une signification bien précise puisqu'il s'agira des ouvriers ayant une
qualification. Celle~ci peut étre de base ou poussée. Seront donc ranges
sous ce vocable les ouvriers qualifiés, les ouvriers spécialistes et les ouvriers
surqualifiés.

-1La troisiéme catégorie est formée par les auxiliaires de police, les agents de
police et les sapeurs pompiers.

- La quatriéme catégoric est formée par les agents attachés aux services
techniques. Sont & considérer comme tels, les agents chargés non seulement de
la conception et de I'élaboration des plans techniques, mais également les agents
de terrain chargés de l'exécution et de la surveillance des travaux.

- La cinquiéme catégorie est formée par les agents qui sont attaches s0it aux
services culturels soit aux bibliothéques publiques. "
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- La sixieme catégorie est formée par les agents qui sont affectés dans les
services de soins dont l'organisation et le fonctionnement sont du ressort soit du
pouvoir provincial, soit du pouveir communal. Sont 4 considérer comme

. . -
ol rard A e

Teicvani 4o ia sixieme Cat

-

- les aides familiales non diplomées;

- les aides familiales diploméees;,

- les auxiliaires de soins non diplomés;
- 1es aides sanitaires;

- les puéricultnices;

- les assistantes en soins hospitaliers;

- les infirmier(e)s breveté(e)s.

- Le niveau C regroupe tous les emplois, grades et fonctions qui comportent
des responsabilités dans le chef de leurs titulaires respectifs. Sont a considérer
comme tels :

- les brigadiers et les brigadiers chefs;

- les chefs de service administratif]

- les contremaitres et les contremaiires en chef;
- les sous-officiers des corps de sécurté.

- Le niveau B regroupe tous les emplois, grades et fonctions que Fon qualifie de
"spécifiques”, étant donné qu'ils doivent avoir un profil en rapport avec le
type de besoins qu'il s'indique de satisfaire. Clest le cas notamment des besoins
rencontrés par les services sociaux et les services de soins. Par ailleurs, les
emplois, grades et fonctions du niveau B se distinguent notamment du niveau D
du fait qu'ils sont exclusivement réservés aux personnes possédant un graduat
dans une matiére préalablement déterminée par les pouvoirs compétents en ce
qui concerne la prise en compte des diplomes.

- Le niveau A regroupe tous les emplois, grades et fonctions devant répondre
aux conditions suivantes :

1° par voie de recrutement, aux personnes possédant un diplome de
I'enseignement universitaire ou assimilé et aprés avoir satisfait aux
épreuves fixées par les pouvoirs compétents en ce qui concerne
. -1'«erganisation-chvconcoufs-et-‘examenwpauﬂe recritement dans les
administrations provinciales et locales;

2° par voie de promotion aux personnes relevant des niveau D, C et B et
aprés avoir satisfait aux épreuves fixées par les pouvoirs competents en
ce qui concerne Forganisation des concours et examens pour proceder
aux promotions dans les administrations provinciales et locales.




2.3. Remargues genédrales concernant l'élaboration des nouveaux cadres.

présenter de
appartenant a l'un des niveaux mentionnés 4 la rubrique 2.2. ci-dessus.

Pour aider & la confection des nouveaux cadres, on se référera aux exemples
sutvants : :

ler exemple

Dans une commune A de la province de Namur, le cadre actuel du personnel
administratif comprend notamment les emplois ci-apres
- 1 chef administratif,
- 3 sous-chefs de bureau;
- 4 rédacteurs-comptables;
- 6 rédacteurs;

- 5 commis.
Aprés conversion des susdits emplois, le nouveau cadre se présentera comme suit

- 4 chefs de service administratif

- 15 employés d'administration.

2eme exemple

Dans une commune B de la province de Hainaut, le cadre actuel du personnel
ouvrier se présente comme suit :

- 1 contremaitre;

- 3 chefs d'équipe;

- 8 premiers ouvriers B;
- 6 premiers ouvriers A,

- 5 ouvriers B. - T
Apres conversion des susdits emplots, le nouveau cadre se présentera comme suit

- 1 contremaitre;

- 3 bngadiers;

- 14 ouvriers qualifiés;

- 5 auxihaires professionnels.
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3eme exemple

Dans une commune C de la province de Ligge, le cadre actuel du personnel
technique comporte les emplois ci-apres :
- 2 dessinateurs-adjoints (technicien B);
- 4 dessinateurs (technicien C);
- 2 techniciens D,

- 1 conducteur-dessinateur.
Aprés conversion des susdits emplois, le nouveau cadre se présentera comme suit

- 9 agents techniques.

déme exemple

Dans une commune D de la province du Luxembourg, plusieurs emplois du cadre
actuel ont requis de la part de leur titulaire la possession d'un dipléme qui a été précisé lors de
l'appel public. 1 s'agit des emplois ci-aprés :

- 1 emploi de rédacteur réservé & un gradué en sciences jundiques;
- 2 emplois d'informaticien réservés a des gradués en informatique;

- 3 emplois de contrdleur et contrdleur adjoint réservés a des ingénieurs techniciens ou
assimilés.

N.B. Le fait quiil y a un emploi de rédacteur réservé a un gradué en sciences juridiques ne
confére pas pour autant 4 ce méme emploi un caractére particulier. Cet emploi peut
dong étre occupé par un employé d'administration et, par voie de conséquence, relever
du niveau D.

Les emplois autres que ceux évoqués ci-dessus et qui requiérent également la possession
d'un graduat pour les occuper devront s'analyser comme des emplois spécifiques. Ces
emplois spécifiques reléveront.du niveau B. .

La question se pose de savoir quels seront exactement les emplois réservés aux gradués
qui devront étre considérés comme des emplois spécifiques. D'une maniére générale, il
s'agit des emplois expressément créés pour accomplir une nussion bien déterminge, c'est-
a-dire une mission qui de par sa nature et sa finalité ne peut étre confiée qu'a des
personnes qui ont une formation spécialement requise pour I'exercer.

On citera comme exemples d'emplois spécifiques, les emplois d'assistant(e) soctal(e), de
bibliothécaire, d'infirmier(ére) et d'informaticien (ne).
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De ce qui précéde, il y aura lieu de convertir les emplois mentionnés ci-dessus de la
maniére suivante :

- 1 employé d'administration (Niveau D),
- 2 agents informaticiens (Niveau B);

- 3 agents techniques (Niveau D).

I/ L'adoption des nouveaux cadres s'oppose & ce qu'on glisse a I'intérieur de ces
derniers des emplois qui ont cessé d'exister (ex : sous-chef de bureau, vérificateur, chef
d'équipe des ouvriers, chef des ateliers etc...). Toute tentative de Yespéce serait d'ailleurs sans
effet pour les agents, puisque le nouveau statut pécuniaire qui est connexe a la révision
générale des barémes est en corrélation étroite avec la nouvelle classification des grades.

Le principe de la rationalisation des grades et emplois ne doit cependant pas nous
faire perdre de vue le cas des agents qui ne peuvent poser certains actes que par te seul fait
qu'ils sont titulaires d'un grade dont I'existence et les attributions sont réglées par la loi (lato
sensu). On pensera notamment aux comptables provinciaux et aux commissaires voyers.

Afin de permettre aux agents revétus d'un grade reconnu par la lot de continuer a
agir dans la plénitude de leurs attributions, il se recommande de maintenir la dénomination de
ces grades dans les nouveaux cadres de personnel.

T/ Dorénavant, il conviendra de prévoir un descriptif des activités pour les
emplois de méme catégorie pouvant apparaitre dans les nouveaux cadres. Ce descriptif des
activités, 4 libeller de maniére succincte, sera utile pour deux raisons.

. La premiére raison, c'est qu'il permettra & chaque agent de connaitre dés le depart,
ses obligations normales en matiére de travail.

La seconde raison, cest que tout agent va faire maintenant l'objet d'une évaluation.
Or pour procéder a cette évaluation, il y aura lieu de tenir compte notamment de la maniére
dont l'agent effectue les travaux qui lui sont confiés (quantité, qualité, esprit d'initiative, etc...).
Les régles relatives a Févaluation sont exposées & une rubrique 4 intitulée "Dispositions
relevant du statut administratif”.
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3. La révision générale des barémes

3.1. Rappel des faits.

Le principe de la révision générale des barémes a fait 'objet du protocole n°59/1 du
13 juin 1991 signé au Comité A. Tl intéresse tout le secteur public.

En vertu des mesures contenues dans le protocole susvisé, les autorités des
communes, des provinces, et des intercommunales ont été autorisées & octroyer trois
majorations des échelles de traitements, sous forme d'avances & valoir sur la révision générale
des barémes.

Comme précisé dans les circulaires de mes prédécesseurs des 30 octobre 1991, 24
juillet 1992 et 19 octobre 1993, trois avances ont pu étre liquidées aux dates et dans les limites
mentionnées ci-apres :

- 4 partir du ler novembre 1991, augmentation de 1% des échelles de traitements telles que
fixées au ler novembre 1990;

- 4 partir du ler novembre 1992, augmentation de 3% des échelles de traitements tefles que
fixées au ler novembre 1991;

- a partir du ler novembre 1993 augmentation de 2% des échelles de traitements telles que
fixées au ler novembre 1992,

En clair, l'application des trois susdites majorations des échelles de traitements
représente une avance globale de 6,11% 4 valoir sur les nouvelles échelles découlant de la
révision générale des barémes.

3.2. Imnovations.

La revision générale des barémes a pour corollaire une adaptation des statuts
pecuniaires en ce qui concerne plus spécialement les points suivants

1? Toutes les échelles de traitements ont un développement étalé sur 25 ans. Les échelons
intercalaires se répartissent tous en annales.

2° La régle qui liait le commencement de I'évolution des échelles de traitements a une classe
d'age pouvant varier en fonction de la classification des anciens grades est supprimée. Est
supprimee également la régle qui limitait aux 2/3 l'ancienneté acquise dans les grades
relevant de l'ancien groupe barémique A lors de l'accession dans un des grades relevant de
l'ancien groupe barémique B.
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3° ['ancienneté fictive de deux ans, appelée aussi "biennale économique ou bonification
systématique" ainsi que les échelles de sélectionné ne sont plus d'application.

4° La réglementation relative 4 'admissibilité sur Je plan pécuniaire des services antérieurs
accomplis dans le secteur public reste maintenue. Pour le calcul des anciennetés
pécuniaires, les années de services réellement prestes dans une administration publique autre
que celle ot1 'agent est actuellement en fonction, sont assimilées aux années de services a
comptabiliser dans sa nouvelle échelle de traitements.

5°Le principe de la valorisation des années passées soit dans le secteur privé, soit en tant que
chdémeur mis au travail par les pouvoirs publics (ancien C.M.T.), soit comme stagiaire
O.N.E.M., reste maintenu a concurrence de six ans maximum, pour les agents actuellement
en fonction pour autant que ces services soient directement en rapport avec la fonction
exercée. Pour les agents qui entreront en fonction, les services accomplis antérieurement
dans une entreprise du secteur privé ou comme C.M.T. ou comme stagiaire O.N.E.M. ne
pourront étre valorisés qu'a concurrence de six années au maximum et a condition qu'il soit
établi que ces services antérieurs ont un rapport direct avec la fonction a exercer.

6° Un systéme d'évolution de carriére est mis en place non seulement pour tous les agents
titulaires d'un grade de recrutement mais également pour certaines catégories d'agents
titulaires d'un grade de promotion. Ce systéme d'évolution de carriere consiste a attribuer
aux agents une échelle supérieure a celle dont ils bénéficient, pour autant qu'ils répondent
aux conditions sutvantes :

- avoir une évaluation au moins positive;

- compter une ancienneté déterminée dans leur échelle, telle qu'elle leur est
appliquée au moment ot 'évolution barémique peut avoir lieu;

- avoir acquis dans certains cas une formation, préalablement agréée par le Conseil
de la Formation, pour 'attribution des échelles supérieures.

Afin de prévenir tout dérapage dans l'application du nouveau statut du personnel
des administrations provinciales et locales, les anciennetés requises pour le passage d'une
échelle de traitements a l'autre, en vertu du systéme d'évolution barémique seront celles qui
sont mentionnées au document n°3 intitulé "Régles relatives a l'octroi des échelles”.

e

7° L'accession aux grades de promotion sera également subordonnée au respect de quatre
conditions essentielles, a savoir ;
- avoir une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté determinee;,
- avoir suivi dans certains cas une formation déterminée;

- avoir réussi l'examen de promotion dans les cas prévus au document n°3 intitule
"Régles relatives & l'octroi des échelles”.
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oT P L i N, Lo o L o Tl

La notion d'ancienncic a des sens difiérents selon qu'elle enire en ligine de compie soit pour
la détermination des traitements individuels, soit pour le passage d'une échelle de
traitements & une autre en vertu du systéme d'évolution barémique, $oit pour la prise en
compte des actes de candidature 4 des emplois de promotion.

o
[s]

Premier sens. Pour la détermination des traitements individuels, I'ancienneté &
prendre en considération couvre tous les services rendus en quelque qualité que ce soit dans
des fonctions & prestations complétes ou incomplétes

- dans le secteur public;

- dans le secteur privé ou comme C.M.T. ou comme stagiaire O.N.E.M., avec un
maximurm de 6 ans, 4 condition que ces services soient en rapport direct avec la
fonction & exercer au sein de 'administration provinciale ou locale.

Deuxiéme sens. L'ancienneté d'échelle permettant I'évolution de carriére est limitée
a la durée des services accomplis dans une fonction analogue dans le secteur public ou dans
dans le secteur privé subventionnable (hopitaux, maisons d'éducation, de repos, d'accueil et de
soins).

Pour les agents en fonction au 30 juin 1994, I'ancienneté pécuniaire acquise lors de
la mise en place du présent statut entre en ligne de compte pour l'évolution de carriére.

Troisiéme sens. L'ancienneté d'échelle exigée pour postuler un emploi de
promotion est limitée aux seuls services accomplis en qualité d'agent statutaire définitif dans
I'administration provinciale ou locale ou 'emploi de promotion est & pourvoir.

3.3. Application de la révision géndrale des barémes.

. La révision générale des barémes pour le personnel des administrations locales et
provinciales entre en vigueur le ler juillet 1994, Les nouveaux principes qui vont régir la

carriére administrative et pécuniaire du personnel précité et qui sont exposés dans la présente
circulaire devraient également étre d'application au ler juillet 1994,

P

Or, pour pouvoir mettre en application de tels principes, il faut obligatoirement
procéder a des révisions ad hoc des cadres de personnel ainsi que des statuts administratif et
pecuntaire. II est bien évident que des révisions aussi fondamentales ne sont réalisables que
dans un certain laps de temps. Compte tenu des profonds changements qu'elles vont entrafner
dans ['organisation des services et dans la maniére de régler la situation administrative et
pécuniaire du personnel intéressé, il faut donc que les autorités provinciales et locales puissent
disposer d'un délai, 4 la fois suffisant et raisonnable, pour leur permettre de dégager la solution,
qu'elles estiment étre la plus adéquate en tant qu'elle lie la politique de personnel aux moyens
financiers du moment.
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Le délai de réflexion que doivent se donner les autorités locales et provinciales en
vue de I'adaptation des statuts (au sens large) de leur personnel ne peut faire obstacle & ce que
dés a présent celles-ci prennent la décision de principe d'appliquer l'ensemble des mesures
contenues dans la présente circulaire.

Cette décision de principe implique que les autorités locales et provinciales s'engagent a arréter
pour le 1er janvier 1996 au plus tard un nouveau cadre du personnel ainsi que de nouveaux
statuts administratif et pécuniaire conformément aux régles exposées dans la présente
circulaire. Ces mémes autorités décident qu'a partir du ler juillet 1994 les agents bénéficieront
des échelles de traitements telles que reprises au document n°4. L'application de ces échelles
devra se faire, par phases successives, selon les modalités exposées ci-apres.

3.3.1. Modalites d'application.

Premisre phase - Mesures pour année 1994,

Une premiére tranche salariale peut étre octroyée, avec effet au ler juillet 1994,
aux membres du personnel soumis aux dispositions du statut pécuniaire propre a leur
administration.

Le montant mensuel de cette premiére tranche salariale est égal 4 deux pour cent
du traitement annuel 1ié 4 I'échelon barémique qui est celui des agents au 30 juin 1994, divisé
par douze.

Lorsque le traitement 1ié a 'échelon auquel les agents peuvent accéder a partir du
ler juillet 1994 dans teur nouvelle échelle de traitements résultant de la révision genérale des
barémes (Echelles d'intégration. Doc. n°4) représente par rapport au traitement appliqué aux
agents concernés,.a.la.date du 30 juin 1994, un pourcentage.d'augmentation inférieur.a 2%, la
premiére tranche salariale est alors limitée au pourcentage réel de cette méme différence.
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B

Les agents qui en vertu de leur statut pécuniaire actuel peuvent passer 4 partir du
Ter juillet 1994 dans un échelon barémique supétieur obtiendront un ajustement de cette
tranche salariale basée sur cet échelon supérieur.

Toutefois, lorsque Ie traitement lié a I'échelon auquel les agents pourraient accéder
4 la méme date dans leur nouvelle échelle de traitements résultant de la révision générale des
barémes (Echelles d'intégration - Doc. n°4) représente par rapport au traitement adapté a partir
du ler juillet 1994 un pourcentage d'augmentation inférieur a 2%, la deuxiéme tranche salariale
est alors limitée au pourcentage réel de cette méme différence.

Les éléments a prendre en considération pour déterminer les échelons auxquels les
agents pourront accéder dans leur nouvelle échelle (Echelies d'intégration) sont ceux
mentionnés exclusivement aux points 14 5 et 8, "ler sens", de la rubrique 3.2 intitulee
"Innovations".

Les agents qui, soit au ler juillet 1994, soit postérieurement, obtiennent, le
traitement lié a l'échelon correspondant dans leur nouvelle échelle de traitements continueront
4 évoluer dans cette derniére. En clair, ces mémes agents pourront donc bénéficier a partir de
ce moment de l'application intégrale de leur nouvelle échelle de traitements.

LE]

Les tranches salariales qui pourront étre accordées , a partir du ler juillet 1994,
aux agents autres que ceux visés au point D ci-dessus, doivent s'analyser comme des
suppléments de traitement. 1l s'ensuit que les nouveaux traitements liquidés a partir du ler
juillet 1994 et dans lesquels seront incorporées ces mémes tranches devront étre pris.en
considération : '

- pour le calcul du traitement-limite dont il faut tenir compte en matiére d'octrot
de l'allocation de foyer et de l'allocation de residence;

- pour les retenues & opérer en matiére de pension et de sécurité sociale.



Deuxieme phase - Mesures pour {année 1993,

Les agents qui en 1994 n'ont pas encore touché la totalité du traitement di en
application de la révision générale des barémes pourront percevoir une seconde tranche
salariale & partir du ler juillet 1995.

~ Le montant mensuel de cette deuxiéme tranche salariale est égat a deux pour cent
du dernier traitement annuel tel qu'il résulte de Foctroi de la premiére tranche, divisé par douze.

Lorsque le traitement [ié a I'échelon auquel les agents pourront accéder en 1995
dans leur nouvelle échelie de traitement (Echelles d'intégration - Doc. n°4) représente par
rapport au traitement appliqué en dernier liewt en 1994 et, majoré de 2 %, un pourcentage
d'augmentation inférieur a 2%, la deuxiéme tranche salariale est alors limitée au pourcentage
réel de cette méme différence.

I

Les agents qui, en 1995, obtiennent le traitement lié a I'échelon correspondant dans
leur nouvelie échelle de traitements continueront a4 évoluer dans cette derniére. En clair, ces
mémes agents pourront donc bénéficier a partir de cette date de l'application intégrale de leur
nouvelle échelle de traitements.

La somme des deux premiéres tranches salariales s'incorpore aux traitements des
agents concernés. Ces traitements ainsi majorés doivent étre pris en considération :

- nour le calcul du traitement limite dont il faut tenir compte en matiére d'octrol de
allocation de foyer et de l'allocation de résidence;

- pour les retenues 4 opérer en matiére de pension et de sécurité soclaie.
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Troisieme phase - Mesures pour les années 1996 et suivantes.

LAl
Les agents qui, aprés avoir regu les deux premiéres tranches salariales n‘ont pas
encore pu obtenir le traitement li¢ 4 'échelon auquel ils peuvent accéder dans leur nouvelle
échelle de traitements, percevront pour l'année 1996 et, le cas échéant, pour les annees

suivantes des tranches salariales complémentaires et ce jusqu'a ['attribution compléte du
traitement dd en vertu des nouvelles dispositions de leur statut pécumiaire. -

Pour pouvoir déterminer annueliement le montant des tranches compleémentaires, i
y aura lieu de tenir compte des éléments suivants :

a) Les traitements auxquels les agents concernés auraient pu prétendre en 1996 et
ultérieurement et ce aux conditions fixées dans le statut pécuniaire qui leur était appliqué au
30 juin 1994. 11 s'indiquera donc de faire également la transposition des traitements dont les
agents auraient pu bénéficier en 1996 et ultérieurement en vertu du systeme de la carriére plane
ou du principalat tels que prévus dans le susdit statut pécuniaire.

b) Les traitements dont pourraient bénéficier les mémes agents, soit en application
de leur nouvelle échelle de base (échelles d'intégration) soit en application de l'échelle a laquelle
ils pourraient prétendre selon le systéme de I'évolution de carriére.

¢) L'évolution maitrisée de la masse salariale. Sur ce point, les nouvelles
autorités locales et provinciales issues des élections d'octobre 1994 devront, dés leur entrée en
fonction, se pencher trés attentivement sur la maniére dont poutra évoluer la masse salariale de
leur personnel. A cet effet, il s'indiquera de tenir compte des éléments suivants :

71° I'évolution du fonds des communes et des provinces;
2° I'évolution de l'index;

3°la solution barémique actuellement appliquée par les pouvoirs locaux et
provinciaux,

4° la sauvegarde du volume de 'emploi.
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Précisons que les circulaires annuelles relatives aux budgets communaux et
provinciaux contiendront des directives concernant les prévisions d'évolution de la masse
salariale. '

En fonction de ces éléments, ta formule qui parait la plus acceptable pour
permettre d'arriver 4 l'application généralisée des nouvelles echelles dans un délai compatibie
avec les moyens financiers propres, avec le temps, 4 chacune des collectivités provinciales et
locales peut se décrire comme suit :

a) Un plancher uniforme de 20 % & respecter dans toutes les administrations
provinciales et locales est applicable au montant que représente la différence entre le traitement
dont ces mémes agents auraient pu bénéficier si leur statut pécuniaire actuel éfait encore
d'application en 1996 et le traitement lié & I'échelon correspondant dans leur nouvelle échelle de
traitements (échelles d'intégration).

Exemple

La différence entre les deux traitements de référence est de 35.000 F.
Le plancher uniforme sera donc de (35.000 F. X 20 %) = 7.000 F.

B) A ce plancher annue! uniforme de 20 %, chaque autorité provinciale et locale
pourra ajouter un pourcentage & déterminer annuellement selon des criteres qu'elle précisera
elle-méme. Ce pourcentage annuel peut &tre constant ou variable. Il peut méme différer selon
les catégories d'agents auxquelles il peut s'appliquer. Ainsi, par exemple, on peut prévoir pour
I'année 1996, dix pour cent de plus pour les employés d'administration et quinze pour cent de
plus pour les auxiliaires professionnels. Pour l'année 1997, on peut & I'égard des deux
catégories précitées de personnel soit inverser les pourcentages soit appliquer un méme
pourcentage suppiémentaire (14 % par exemple).

En cumulant ces deux éléments (plancher uniforme de 20 % augmenté d'un
pourcentage annuel 4 déterminer), les autorités provinciales et locales disposeront donc 4 partir
de 1996 "d'une fourchette" qui leur permettra plus facilement d'arriver & l'application
généralisée sans pour autant bousculer dans le temps I'évolution normale de la masse salanale
de leur personnel, en respectant toutefois les conditions de la maitrise de I'évolution de la
masse salariale.
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A la question de savoir si l'application du systéme de "la fourchette” est limitée
dans le temps, la réponse est négative. En effet, il appartiendra & chaque autorité locale et
provinciale de fixer son propre calendrier pour arriver & l'application intégrale des nouvelles
échelles de traitements. 1l est bien entendu que le montant des pourcentages annuels a ajouter
au plancher uniforme de 20 % doit faire I'objet d'une discussion au sein des comités particuliers
de négociation syndicale.

Les tranches salariales complémentaires ainsi formées par les éléments exposés ci-
dessus sont octroyées exclusivement 4 la date d'anniversaire de l'ancienneté barémique des
agents concernés.

Ces mémes tranches complémentaires sont payables mensuellement en méme
temps que les traitements des agents. Les traitements ainsi majorés devront continuer 4 8tre
pris en considération :

- pour le calcul du traitement-limite dont il faut tenir compte en matiére d'octrol de
l'allocation de foyer et de 'allocation de résidence;

- pour les retenues 4 opérer en matiére de pension et de sécurité sociale.
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3.3.2. Application du systéme de !'évolution de carriére.

LAl
Les échelles de traitements résultant de l'application du systéme d'évolution de

carriére ne pourront étre appliquées que lorsque les nouveaux cadres de personnel, statuts
administratif et pécuniaire auront recueilli 'approbation de l'autorité de tutelle.

Les agents en fonction au moment ot ladite approbation interviendra pourront
faire compter, pour l'ancienneté exigée en matiére d'évolution de carriére, la durée des services
accomplis 4 ce méme moment dans une fonction analogue soit dans le secteur public, soit dans
le secteur privé subventionnable (hdpitaux, maisons d'éducation, de repos, d'accueil et de
soins).

Pour les agents en fonction au 30 juin 1994, l'ancienneté pécuniaire acquise lors de
la mise en place du présent statut entre en ligne de compte pour l'évolution de carriére.

Les tranches salariales complémentaires, fixées sur base des échelles de traitements
dont peuvent bénéficier les agents en vertu du systéme d'évolution de carriére pourraient étre
accordées 3 la date d'anniversaire de I'ancienneté barémique des agents iniéressés.

3.3.3. Garanties.

Les agents doivent é&tre assurés que les traitements résultant de la révision générale
des barémes ne seront, a aucun moment, inférieurs & ceux qu'ils auraient pu obtenir dans les
conditions fixées dans leur ancien statut pécuniaire.

Lot

Lors de la mise en vigueur des présentes dispositions, celles-ci doivent étre
considérees comme ayant toujours existe.
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4. Dispositions relevant des statuts administratifs

4.1. L'évaluation,

Les statuts administratifs du personnel des administrations locales et provinciales
devront comporter dorénavant des dispositions relatives a I'évaluation du personnel.

La procédure d'évaluation peut étre organisée et appliquée selon le schéma exposé
ci-apres :

- Les agents des administrations locales et provmclales se voient attribuer I'une des
trois évaluations sutvantes :

1° Trés positive;
2° Positive;

3° Réservee.

- Le modéle de builetin d'évaluation comprenant entre autres les crit¢res servant &
I'évaluation des agents, figure ci-aprés. La mention figurant au regard de chaque
critére est importante pour déterminer 1'évaluation globale de chaque agent. Pour
pouvoir obtenir la mention globale "Trés positif” 'agent ne pourra avoir aucune
mention "Réservée" au regard d'un des critéres. La mention globale "Réservee’
est attribuée lorsque l'agent obtient la mention "Réservée" au regard de la moitié
au moins des criteres.

- L'évaluation est notifiée aux agents tous les deux ans. Elle leur est toutefots
notifiée un an aprés qu'ils se soient vu aitribuer 'évaluation "Réserveée”, ou un an
aprés qu'ils aient commencé 4 exercer de nouvelles fonctions.

- Les agents précités ne pourront obtenir soit une échelle supérieure par le systéme
de I'évolution de carriére, soit une promonon que s'ils ont une évaluation au
motins.positive. : b n et e s s e w -
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- La procédure d'évaluation pour le personnel des administrations locales est fixée
comme suit

. le projet d'évaluation est établi par deux supérieurs hiérarchiques;

N.B. : La désignation des supérieurs hiérarchigues doit s'effectuer conformément
a un réglement ad hoc mis au point par les autorités communales.

. ce projet est notifié a l'intéressé. Dans le méme temps, il est transmis au
secrétaire communal;

.

st ce projet ne suscite aucune remarque de la part de l'intéressé, le secrétaire
communal le transmet sans tarder au collége qui fixe definitivement
l'évaluation;

si ce projet donne lieu a une contestation de la part de l'intéressé, ce dernier
pourra alors introduire une réclamation auprés du secrétaire communal
dans les quinze jours de la notification. Celui-ci, aprés avoir entendu
l'intéressé éventuellement assisié d'une personne de son choix, pourra faire
une autre proposition qui sera jointe au projet d'évaluation en méme temps
que le procés-verbal d'audition. Il appartiendra alors au collége de trancher
définitivement;

au cas ou il n'y a pas de supérieurs hiérarchiques (cas des petites
communes), ce sera le secrétaire communal qui fera le projet d'évaluation.
S'il n'y a pas de contestation de la part de l'intéressé, le dossier sera transmis
directement au collége pour suite voulue. S'il y a contestation de la part de
l'intéressé, celui-ci pourra demander & étre entendu en méme temps que la
personne qu'il aura désignée pour assurer sa défense. Apres l'audition, ie
collége tranchera définitivement.

- Une procédure d'évaluation analogue peut étre établie pour.le personnel de police
ainsi que pour le personnel des administrations provinciales.
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- La fiche d'évaluation est composée de :

1° La carte d'identité de l'agent (Nom, prénom, grade, entrée en service,
nominations intervenues et fonctions exercées).

2° Un descriptif des activités : tiches assignées a I'agent par reférence a la
définition de I'emploi (& joindre).

3° Situations particuliéres rencontrées par l'agent depuis la derniere évaluation.
Maniére dont il les a assumées.

4° Formations demandées et suivies.

5° Appréciation :

Qualité du travail (Quahité et degré d'achévement du travail
sans considérer le rendement quantitatif - degré de soin,
d'exactitude et de précision)

Quantité du fravail (Masse effectuée dans un laps de temps
déterminé - sans considérer la qualité du travail - capacité
d'effectuer la totalité des tiches de sa fonction)
Polyvalence (Capacité d'effectuer des travaux différents et
d'occuper d'autres positions que celles qui lui sont confiées
normalement)

Disponibilité { Réaction de I'intéressé aux contraintes qui
résultent de circonstances particuliéres ou d'un changement
dans l'environnement de travail)

Créativité et initiative ( Capacité a imaginer et promouvoir
des idées nouvelles et & réagir a des événements imprévus)

Esprit d'équipe et sociabilité (Capacité a travailler en groupe
en vue de réaliser un objectif commun et de contribuer au
maintien d'un environnement agréable)

Sens de la solidarité (Capacité a aider ses collégues) -

POUR LES GRADES A RESPONSABILITES :
Sens de I'organisation et de la responsabilité (y compnis en
matiére de SHE)
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4.2. Prestations et congés de vacances annuelles.

L'application des présents principes généraux est a considérer par rapport a un
régime de prestations et congés repris ci-apres.

4.2.1. Prestations.
Régime de travail : trente-huit heures en semaine de cing jours.

4.2.2. Conges de vacances annuelles.

Nombre de jours de congé annuel ;

- moins de quarante-cing ans : vingt-guatre jours ouvrables;
- de quarante-cing a quarante-neuf ans : vingt-cing jours ouvrables;

- & partir de cinquante ans : vingt-six jours ouvrables.

Pour la détermination de la durée du congé, est pris en considération I'dge attemnt
par 'agent le ler juillet de l'année.

Le congé annuel de vacances est assimilé & une période d'activit¢ de service.
It est pris selon les convenances de l'agent et en fonction des nécessités du service.
Sl est fractionné, il doit comporter au moins une période continue d'une semaine.

Toute période d'activité de service donne droit au congé annuel de vacances.

Toutefois, lorsqu'un agent entre en service dans le courant de Fannée ou
démissionne de ses fonctions ou est engagé pour effectuer des prestations incomplétes ou
obtient au cours de l'année des congés ou des autorisations de s'absenter pour des motifs a
déterminer, son congé de vacances est réduit a due concurrence.
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5. Allocations

et

La révision générale des barémes postule une adaptation en profondeur des
réglements relatifs aux allocations et indemnites de toute nature.

Dans la présente circulaire, il sera essentiellement question des réglements relatifs
aux allocations pour dipldme.

Allocations pour dipléme.

Dans l'esprit de la réglementation, l'allocation pour dipldme n'est justifiée que dans
la mesure ot elle récompense une performance qui dépasse le cadre de ce qui est normalement
requis pour l'exercice d'une fonction.

Ces considérations vont perdre maintenant une partie de leur pertinence étant
donné que la formation complémentaire, telle que réglée par un conseil consultatif de la
formation qui sera prochainement mis sur pied, sera un des principaux critéres d'appréciation
pour permettre aux agents qui auront suivi avec succés cette formation d'obtenir, & titre
définitif, une échelle de traitements plus élevée que celle attribuée lors de feur entrée en
fonction.

En attendant que la formation procure aux agents concernés des avantages
pécuniaires nouveaux, les autorités locales et provinciales peuvent continuer a attribuer des
allocations pour dipldme, aux conditions et dans les limites exposées ci-dessous.

1° Les agents en fonction avant l'entrée en vigueur du nouveau statut pourront
encore bénéficier d'une allocation pour dipldme. Iis bénéficieront de l'allocation
pour dipidme compléte dans leur échelle d'intégration. Lors du passage dans
une échelle d'évolution de carriére ou de promotion, ils pourront prétendre a la
différence entre cette nouvelle échelle et éventuellement l'échelle d'intégration
antérieure augmentée de l'allocation pour dipléme.

2° Les autres agents pourront bénéficier d'une allocation pour dipléme dans ieur
¢chelle de recrutement exclusivement et ce, jusqu'au moment ou il bénéficient
d'une échelle supérieure. Leur traitement individuel augmenté¢ de l'allocation
pour diplome est toutefois limité au traitement dont ils bénéficieraient, s'ils
avaient obtenu une évolution de carriére.
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6. Formation

|

Le nouveau statut accorde une importance fondamentale a la formation du
personnel.

Désormais, cette derniére conditionnera quasi I'ensemble des avancements
barémiques et des promotions.

Elle doit, par ailleurs, participer au maintien voire a 'amélioration de la qualité de
l'administration.

Un recensement complet des formations actuellement dispensées est en cours.

Ensuite, un "Conseil de la Formation" sera constitué.

1} avra, entre autres, pour mission :
- d'harmoniser les formations;
- de déterminer les formations permettant les évolutions barémiques,

- de suggérer de nouvelles initiatives.
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NIVEAU E
Echelle E1 Ouvrier(ére) et auxiliaire professionnel : recrutement 1.10
Auxiliaire d'administration : recrutement 1.11
1.12
Echelle E2 Ouvrier(¢re); évolution de carriére 1.18
Auxiliaire d'administration : évolution de carriére Les eéchelles de sélection dans ce
Manoeuvre pour travaux lourds ; recrutement niveau (1.105-1.115-1.128)
Echelle E3 Ouvrier(ere) et manocuvre pour travaux lourds : évotution de § 1.14-1.17-1.20 (1.17S)

carriére

Ouvrier{ére) qualifié(e) : recrutement ou promotion
Employé(e) d'administration : recrutement ou promotion
Technicien(ne) : recrutement (titulaire d'un dipléme de
l'enseignement technique inférieur - C.T.S.1. ou ET.S.1)
Personnel de soins (aide familial(e) non diplémé(e) et
auxiliaire de soins non diplémé(e) : recrutement

1.22

1.23

1.24

1.26 (sauf aide familiale diplomée)
1.26 (bibliothéques)

1.27 (linotypisie-Sol. Nat.)

Agent auxiliaire de police : recrutement 1.28
Auxiliaire et employé(e) de bibliothéque : recrutement 1.29
1.30

Echelle D2 Ouvrier(&re) qualifié(e); évolution de carriere 1.21 {ouvricr(ére) spécialisé(e) Ht.)
Personnel de soins {puéricultrice, aide sanitaire) : 1.34 (Lg. + autres sol.)
Tecrutement 1.35 (puéricultrice, aide sanitaire)
Auxiliaire de bibliothéque : évolution de carriére
Agent auxiliaire de police : évolation de carriére

Echelle D3 Quvrier(ére) qualifiée) ; évolution de carriére 1.25 (ouv. surgu.-Ht.)

Personnel de soins :

- (puéricuitrice, aide sanitaire) : évolution de carriére
- (assistant(e) en soins hospitaliers) : recrutement
Auxiliaire de bibliothéque : évolution de carriére

1.40
1.40 (hospitalier(ére))

Echelle D3.1

Personnel de soins (assistant(e) en soins hospitaliers) :
évolution de carriére

1.57 {(hospitalier{ére))

Echelle D4

Ouvrier(ére) : recrutement (titulaire d'un dipléme

d'ens. sec. sup.)
Employée(e) d'administration : recrutement (titulaire d'un
dipldme d'ens. sec. sup.) ou évolution de carriére
Aspirant(e) et stagiaire agent(e) de police, garde champétre
recrutement
Sapeur(e) pompier(¢re) : recrutement

Auxiliaire de bibliothéque : extinction _. . . nd

Employé(e) de bibliothéque recrutement ou cvoluﬁon de
carriére

1.31 (rédact.-compt.-Ht. + Sol. Nat.)
1.50
1.30 (bibliothéques)

Echelle D5

Employé(e)d'administration : évoluiion de carriére
Agenti(e) de police et garde champétre nommé(e)s aprés
formation

Sapeur(e) pompier(ére) nommé(e) aprés formation
Employé(e} de bibliothéque : recrutement (titulaire d'un
dipléme d'ens. sec. sup) ou évohution de carriére

1.31 (Lg. techn. C)

1.37 (vérfi. comptable Sol. Nat. +
Ht)

1.38 (rédact -vérific.)

1.38 {bibliothéques)

1.39

1.50 bis

Les échelles de sélection dans ce
niveau {1.305..)
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R e =
NIVEAUD (snite)
Echelle D3.1 Agent(e) de police - garde champétre commissionné(e) - 1.38 ( pompiers)
caporal (pompier) : évolution de carriére
Echelle D6 Employé(e) d'adminisiration : recrotement {titulaire d'un 1.42
dipldme de I'ens. sup: de type court : graduat non spécifique § 1.43
4 la fonction) ou évolution de carriére 1.43.1
Personnel de soins, (infirmier(e) breveté(e)) : recrutement 1.43 {infirmier(ére) breveté(e))
Employé(e) de bibiothéque : évolution de carriére 1.47 (non sons-chef)
Apgent(e) de police, garde champétre : évolution de carriére || 1.47-1.53 (bibliothéques)
Echelle D7 Agent(e) technique 1.51
- recrutement ; titulaire d'un dipléme de 1.53.1 (techn. D Lg.)
l'ens. technique sec. sup. (C.T.S8.S. 1.53 A
ou ET.5.8) 155A
- promotion 1.55.1 (Lg)
Personnel de soins, (infirmier(e) breveté(e)) : évolution de 1.55 (inf. brev.)
carri€re
Echelle D8 Ageni(e) technique : évolution de carriére 1,58 (pompiers)
Sergent-major (pompiers) : extinction 1.58
1.60
Echelle D9 Apgent(e) technique en chef : recrutement (ens.sup. de type 1.66
court) ou promotion 1.67
1.67 A
1.76
Echelle D10 Agent(e) technique en chef : évolution de carmiére 1.81
1.82
1.83
1.84
1.86
NIVEAU C
Echelle C1 Brigadier(ére) : exclusivement par promotion 1.25 {chef d'équipe - Ht.)
1.435
1.45.1
Echelle C2 Brigadier(¢re)-chef ; exclusivement par promotion 1.27 (Brg. HL)
Echelle C3 Chef de service adm. ; par promotion 1.43-1.47-1.53 {police et pompiers)
Sergent(e) - ler sergent(e) (pompiers) : par promotion 1.47 - 1.53 (ancien sous-chef)
Inspecteur(trice) - inspecteur(irice) principal{e) de police - 1.53 {non sous-chef)}
garde champétre unigue : par promotion
Echelle C4 Chef de service adm. : évolution de carricre 1.62 - 1.63 (police et pompiers)
Adjudant(e) - adjudant(e) chef (pompicrs) ; par promotion 1.62
Inspecteus{trice)-principal(c) de dérc elasse »parpremetion |} 1.63~ -~
{appel public) 1.65
Garde champétre en chef : par promotion
Echelle C5 Contremaitre dans les communes de - 50.000 hab. : 1.54
exclusivement par promotion 1.57 (autre qu'hospitalier{ére))
Echelle C6 Contremaitre en chef dans les communes de - 50.000 hab. : } 1.37
exclusivement par promotion 1.37.1 (Lg.)
Contremaitre dans les communes de + de 50.000 hab. 1.378
et provinces : exclusivement par promotion 1.568
) 1.59
Echelle C7 Contremaitre en chef dans les communes de + de 50.000 1.533 {contremaitre Lg.)
hab. et provinces : exclusivement par promotion 1.73
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NIVEAU B (gradués spécifiques)

Echelle Bl Ass. social, infirmier{ére) gradué(e}, ... : recrutement 1.55
Bibliothécaire gradué(e), : recrutement ou promotion

Echelle B2 Ass. soctal, infirmier(ére) gradué(e), bibliothécaire 1.61
gradué(e), ... ; évolution de carriére

Echelle B3 Ass, social, infirmier(ére) gradué(e}, bibliothécaire 1.77
gradué(e), ... : évoluiion de carriére

Echelle B4 Ass. social en chef, infirmier{ére) gradué(e) en chef, 1.78
‘bibliothécaire gradué(e) en chef, ... : exclusivement par 1.78 A
promotion 1.78 S

1.79

NIVEAU A

Chef de bureau : recrutement ou promotion
Bibliothécaire-dirigeant(e) : recrutement ou
promotion

1.80 (chef de bureau ou assimilé )
1.80 (bibliothéques)

Echelle Al sp.

Attaché(c) (spécifique) : recrutement

1.80 {architecte, ing. ind., jurisie,
informaticien{(ne),....}

Fchelle A2 Chef de bureau : évolution de carriére 1.87 (cons, adj.)
Bibliothécaire en chef : évolution de carriére 1.87 (bibliothégues)
Echelle A2 sp. Attaché(e) {spécifique) : évolution de carriére 1.87 (architecte ppl., ing. ind.
ppl)
Echelle A3 Chef de division : promotion 1.89 (chef de division)

1.90 (cons. adj.-chef de service)

Echelle A3.1

Attaché(e)  extinction

1.88

Echelle A3 sp.

Attaché(e) (spécifique) : évolution de carriére

1.90 (arch. chef de service, ing. ind.
chef de service)

Echelie Ad Chef de division : évolution de carriére 1.92 sp.
Echelle A4 sp. Premier(ere) Attaché(e) (spécifique) : recrutement 1.91 (ing. civil, médecin,
pharmacien(ne), vétérinaire,...)
Echelle A5 Directenr(trice): promotion 1.93 (conseilier(ere), directeur(trice)
‘ Bilbiothécaire directens(trice) : promotion 1.93 (bibliothégues)
Echelle A5 sp. Premier(e) Attaché(e) (spécifique) :recrutement ou 1.94 (ingénieur ppl., médecin

évolution de carriére

spécialiste)

oy
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NIVEAU A suite) |

Echelle A6 Premier(¢ére) Directeur(trice) : promotion 1.95 (premier{ére) conseiller(ére))

Echelle A6 sp. Premier(ére) Directeur(trice) {spécifique) : 1.96 {ing. ppl. chef de service,
promotion médecin direct.,...)

Echelle A7 Inspecteur(trice) général(e) : promotion 1.95.1 (bibliothéques)

promotion

Bibliothécaire direcieur(irice) principal(e} :

1.95.1 (insp. gén., direct.
d'administration)

1.79 (inspect. gén., direct,
d'aministration-Province de Namur)

Echelle A7 sp.

Directeur(trice) en chef | promotion

1.99 (ing. en chef direct.,
médecin en chef direct,, ..)

Echelie A8

Directevr(trice) général(e) : promotion

1.98.1 (Direct. gén -provinces)
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REVISION GENERALE DES BAREMES

CALENDRIER DES REUNIONS

PROVINCE DE LIEGE

Arrondissements de Liege et Huy

Le mardi 7/6/1994 Palais provincial - Salle du Conseil provincial
de 8 H304 11 H 30 Place Saint-Lambert, 18 A 4 4000 LIEGE

Arrondissements de Waremme et Verviers

Le vendredi 10/6/1994 Palais provincial - Salle du Conseil provincial
de 8 H30a 11 H 30 Place Saint-Lambert, 18 A a 4000 LIEGE
PROVINCE DU HAINAUT

Arrondissements de Charleroi, Seignies et Thuin

Le mardi 7/6/1994 Gouvernement provincial
de 13 H 00a 16 H 00 Salle du Conseil provincial
Rue Verte, 13 a 7000 MONS

Arrondissements de Tournai, Ath, Mouscron et Mons

Le vendredi 10/6/1994 Gouvernement provincial
de 13 H00a 16 H 00 Salle du Conseil provincial
Rue Verte, 13 a 7000 MONS




PROVINCE DE NAMUR

Le lundi 6/6/1994 " Maison de la Culture
de 8 H30a 11 H 30 Salle du Spectacle
Avenue Golenvaux, 14 a 5000 NAMUR

PROVINCE DU LUXEMBOURG
Le jeudi 9/6/1994 La Clairiere

de 8 H30a 11 H 30 Centre social - Pavilion 5
Rue des Ardoisiéres, 19 a 6880 BERTRIX

PROVINCE DE BRABANT

Le jeudi 9/6/1994 Salle culturelle de PHétel de Ville
de I3H 00a 16 H 00 2éme étage

Place de ’Hoétel de Ville
1300 WAVRE
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Nivean E

E.1. C'est I'échelle minimale pour le personnel nommé a titre définitif dans les administrations
provinciales et locales. Cette échelle rémunére le grade de base tant au niveau de
T'ouvrier(ere) (personnel d'entretien, manoeuvre léger) que du personnel administratif

(auxiliaire d'administration). Elle est accessible exclusivement par la voie du recrutement.

E.2. Cette échelle s'applique :
Par voie de recrutement.
Au (2 12) manoeuvre pour travaux lourds.
En évolption de carriére.

Au (4 la) titulaire de I'échelle E. 1. pour autant que soient remplies les conditions
suivantes ;-

- évaluation au moins positive + ancienneté de 8 ans dans l'échelle E.1. s'il {elle) n'a pas
acquis de formation complémentaire.

QU
- évaluation au moins positive + ancienneté de 4 ans dans I'échelle E. 1. s'il (elie)a acquis
une formation complémentaire.
E.3. Cette échelle s'applique
En évolution de carriére,

Au (a la) titulaire de I'échelle E.2., & l'exclusion du personnel administratif et pour autant
que soient remplies les conditions suivantes :

- evaluation au moins positive + ancienneté de 12 ans dans I'échelle E.2. s'il(elle) n'a pas
acquis de formation complémentaire.

ovu

- évaluation au moins positive + ancienneté de 8 ans dans I'échelle E2. s'il(elle) a acquis
une formation complémentaire.
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Nivean D.

Personnel ouvrier

D.1. Cette echelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A l'ouvrier(ére) possédant une qualification. Le critére de la qualification est li¢ a la
possession obligatoire d'un diploéme au moins égal & celui qui est décerné a la fin des
études E.T.8.1. ou aprés avoir suivi les cours C. T.S.L

Par voie de promotion.

A 'agent(e) de niveau E qui a réussi l'examen d'accession au niveau D. Pour se présenter
a cet examen d'accession, I'agent(e) candidat(e) devra disposer de I'évaluation au moins
positive et compter une ancienneté minimale de 4 ans dans le niveau E en qualité
d'agent(e) statutaire défimtif{ve).

D.2. Cette échelle s'applique :

En évolution de carriére.

Au (3 la) titulaire de l'échelle D.1., pour autant que soient réunies les conditions
suivantes :

- évaluation au moins positive + ancienneté de 12 ans dans l'échelie D.1. sl (elle) n'a pas
acquis de formation complémentaire.

Ou

- évaluation au moins positive + ancienneté de 4 ans dans I'échelle D.1. s'il (elle) a acquis
une formation complémentaire.

D.3. Cette échelle s'applique :

En évolution de carriere.

Au (a la) titulaire-de I'échelle D 2 ; pour-autant-que soient réunies les conditions
suivantes :

- évaluation au motins positive + ancienneté de 8 ans dans l'échelle D.2. s'il (elle) n'a pas
~ acquis de formation complémentaire.

ov

- évaluation au moins positive + ancienneté de 4 ans dans I'échelle D.2. s'il{elle) a acquis
une formation complémentaire.
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D.4. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A Touvrier(ére) pour qui 'emploi & occuper requiert la possession d'un dipléme de
l'enseignement secondaire supérieur.

Personnel administratif

D.1. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A l'employé(e) d'administration pour qui est requis un dipidme de 'enseignement
secondaire inféneur.

Par voie de promotion.

Au (2 la) titulaire de l'échelle E1 ou E2 (administrative) qui a réussi I'examen d'accession
au niveau D. Pour se présenter a cet examen d'accession, l'agent(e) candidat(e) devra
disposer de I'évaluation au moins positive et compter une ancienneté minimale de 4 ans
dans l'échelle E1 ou E2 (administrative) en qualité d'agent(e) statutaire défimtif{ve).

D.4. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A lemployé(e) d'adminisiration pour qui est requis un dipléme de l'enseignement
secondaire supérieur.

En évolution de carriere.

A l'employé(e) d'administration titulaire de l'échelle D.1. pour autant que soient remplies
les conditions suivantes :

- évaluation-au moins positive + ancienneté de 8 ans dans l'échelle D.1. (administrative)
s'l(elle) a acquis un module de formation.

(811

- évaluation au moins positive + ancienneté de 4 ans dans I'échelle D.1. (administrative)
gil{elle) a acquis deux modules de formation.
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“D.5. Cette échelle s'applique :

En évolution de carniére.

A l'employé(e) d'administration titulaire de I'échelle D.4. pour autant que soient remplies
les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive et avoir acquis une formation spécifique.

D.6. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A T'employé(e) d'administration pour qui est requis un dipldme de I'enseignement
supérieur de type court.

En évolution de camiére.

Au (a la) titulaire de l'échelle D.5. pour autant que soient remplies Ies conditions
suivantes |

- évaluation au moins positive et compter une anciennet¢ de 8 ans dans 'échelie D 5.

Au (a 1a) titulaire de 'échelle D 4. ou D.5. pour autant gue sotent remplies les conditions
suivantes :

- évaluation au moins positive, compter une ancienneté de 4 ans dans les échelies D 4.

ouD.5. et avoir acquis le diplome d'enseignement supérieur de type court ou une
formation spécifique équivaiente.

Personnel technigue

D.1. Cette échelie s'applique :
Par voie de recrutement.

A l'agent(e) dont I'emploi de technicien{ne} & occuper requiert un dipléme de
I'enseignement technique secondaire inférieur (E.T.8.1 ou C. T.S:1).
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D.7. Cette échelle s'applique :
Par voie de recrutement.

A l'agent(e) dont l'emploi de technicien(ne) & occuper requiert la possession d'un diplome
de I'enseignement technique secondaire supérieur (E.T.S.S ou C.T.S.S.).

Par voie de promotion,

A l'agent(e) titulaire de I'échelle D.1. technique et qui a réussi l'examen d'accession. Pour
se presenter a cet examen, I'agent(e) candidat(e) doit disposer d'une évaluation au moins
positive et compter une ancienneté de 4 ans dans l'échelle D.1. en qualité d'agent(e)
statutaire définitif{ve).

D.8. Cette échelle s'applique :

En évolution de carriére.

Au (a la) ttulaire de l'échelle D.7. pour autant que soient remplies les conditions
suivantes :

- évaluation au moins positive + ancienneté de 12 ans dans l'échelle D.7. s'il(elle) n'a pas
acquis de formation complémentaire.

ouU

- évaluation au moins positive + ancienneté de 8 ans dans la D.7. s'il(elle) a acquis une
formation complémentaire.

D.9. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A l'agent(e) technique attaché(e) & un emploi pour lequel est requis un diplome de
l'enseignement supérieur de type court ou assimilé (par ex. : ingén. techn.).

Par voie de promotion,

A l'agent(e) titulaire d'un grade rémunéré par I'échelle D.8. et qui a réussi 'examen
d'accession. Pour se présenter a cet examen d'accession, l'agent(e) candidatie) doit
disposer d'une évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 4 ans dans
I'dchelle D.8. en qualité d'agent(e) statutaire définitif{ve).
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D.10. Cette échelle s'applique :

En évolution de carriére,

Au (4 la) titulaire de I'échelle D.9. pour autant que soient remplies les conditions
suivantes :

- évaluation au moins positive + ancienneté de 12 ans dans I'échelle D.9. s'l(elle)n'a pas
acquis de formation complémentaire.

411
- évaluation au moins positive + ancienneté de 8 ans dans 1a D.9. sil(elle) a acquis une

formation complémentaire.

Personnel de soins

D.1. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A l'aide familiale non dipldomée et a l'auxiliaire de soins non diplomée.

D.2. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A la puéricultrice et a l'aide sanitaire.

D.3. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement,

A l'assistant(e) en soins hospitaliers.

En évolution de carriére.

Au (4 la) titulaire de I'échelle D2 (puéricultrice, aide sanitaire), pour autant que soient
remplies les conditions suivantes : '

- évaluation au moins positive + ancienneté de 12 ans dans I'échelle D2
{ puéricultrice, aide sanitaire).
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D.3.1. Cette échelle s'applique :

En évolution de carriére,

Au (4 [a) titulaire de I'échelle D3 (assistant(e) en soins hospitaliers) pour autant que
soient remplies les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive + ancienneté de 12 ans dans 'échelle D3
{ assistant(e) en soins hospitaliers).
D.6. Cette échelle s'apphque .

Par voie de recrutement

A l'infirmier{ére) breveté(e).

D.7. Cette échelle s'applique :

En évolution de carriére.

Au (2 la) titulaire de I'échelle D6 (infirmier (ére) breveté(e)) pour autant que soient
remplies les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive + ancienneté de 12 ans dans I'échelle D6 (infirmier(ére)
breveté(e)).

Personnel des bibliothégues

D.1. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A Tauxiliaire de bibliothéque dont I'emploi est subordonné a la possession d'un titre du
niveau primaire, d'un certificat élémentaire d'aptitude, éventuellement d'un permis poids
lourds (chauffeurs) et justifiant d'une expérience professionnelle utile de 5 ans minimum.

A l'employé(e) de bibliothéque dont I'emploi est subordonné a la possession d'un diplome
du niveau secondaire inférieur et d'un certificat élémentaire d'aptitude.
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D.2. Cette échelle s'applique :

En évolution de carriére.

Au (2 la) titulaire de I'échelle D1 d'auxiliaire de bibliothéque pour autant que soient
remplies les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive + ancienneté de 12 ans dans l'échelle D1 d'auxiliaire de
bibliothéque s'il (elle) n'a pas acquis de formation complémentaire.

ou

- évaluation au moins positive + ancienneté de 4 ans dans 'échelle D1 d'auxiliaire de
bibliotheégue s'il (elle) a acquis une formation complémentaire.

D.3. Cette échelle s'applique :

En évolution de carriére.

Au (a la) titulaire de I'échelle D2 d'auxiliaire de bibliothéque pour autant que soient
remplies les conditions suivantes

- évaluation au moins positive + ancienneté de 8 ans dans l'échelle D2 d'auxiliaire de
bibliothéque s'il (elle) n'a pas acquis de formation complémentaire.

ou

- évaluation au moins positive + ancienneté de 4 ans dans l'échelle D2 d'auxiliaire de
bibliothéque s'il (elle) a acquis une formation complémentaire.

D.4. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement,

A l'employé(e) de bibliothéque dont 'emploi est subordonné & la possession d'un dipiéme
du niveau secondaire supérieur et d'un certificat élémentaire d'aptitude.

En évolution de carriére.

A l'auxiliaire de bibliothéque : extinction.

A l'employé(e) de bibliothéque titulaire de I'échelle D1 pour autant que soient remplies
les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive, compter une ancienneté de 8 ans dans I'échelle D1
d'employé(e) de bibliothéque et avoir acquis une formation spécifique.
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D.5. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A l'employé(e) de bibliothéque pour qui est requis un dipidme de niveau secondaire
supérieur et un brevet d'aptitude.

En évolution de carriére.

A l'employé(e) de bibliothéque titulaire de I'échelle D4 pour autant que soient remplies
les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive, compter une ancienneté de 8 ans dans ['échelle D4
d'employé(e) de bibliotheque et avoir acquis une formation spécifique.
D.6. Cette échelle s'applique :

En évolution de carnére.

A l'employeé(e) de bibliotheque titulaire de I'échelle DS d'employé(e) de bibliothéque pour
autant que solent remplies les conditions suivantes

- évaluation au moins positive, compter une ancienneté de 8 ans dans I'échelle D53
d'employé(e) de bibliothéque.

Niveau C.

Personnel ouvrier

C.1. C'est I'échelle attachée au premier grade de commandement au niveau des ouvriers(éres).

Ce grade est dénommé "brigadier(ére)".

Cette échelle s'applique :

Par voie de promotion exclusivement.

Au (a la) titulaire de Péchelle D1, D2, D3 ou D4 pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- évaluation au moins positive anciermeté de 4 ans dans une des echelles D1, D2, D3 ou

ou
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Au (4 la) titulaire de l'échelie EI, E2 ou E3 (personnel d'entretien uniquement) pour
autant que soient remplies les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive, ancienneté de 4 ans dans une des échelles El,E2 cu E3
{personnel d'entretien) et avoir réussi 'examen d'accession.
C.2. C'est I'échelle attachée au grade de brigadier({ére)-chef.
Cette échelle s'applique -

Par voie de promotion.

Au (2 la) titulaire de I'échelle C.1., pour autant que soient remplies les conditions
suivantes :

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 4 ans dans
I'échelle C.1. en qualité d'agent(e) statutaire définitif{ve).
C.5. Clest I'échelle de base attachée au grade de contremaitre.
Cette échelle s'applique :

Par voie de promotion exclusivement dans les communes de moins de 50.000 habitants.

1° Au (4 la) titulaire de I'échelle D.2., D.3. ou D.4. pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- evaluation au moins positive, compter une ancienneté de 12 ans dans I'échelle D.2,
D.3. ouD.4, en qualité d'agent(e) statutaire définitif(ve) et réussir I'examen
d'accession.

2° Au (a la) titulaire des échelles C.1. ou C.2. pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- évaluation-au moins positive, compter une ancienneté de 4 ans dans 'échelle C.1.
ou C.2. en qualité d'agent(e) statutaire définitif{ve) et réussir l'examen d'accession.




C.6. C'est I'échelie attachée au premier grade de contremaiire en chef dans les communes de

moins de 50.000 habitants et au grade de base de contremaitre dans les communes de plus

] -

50.000 nabitants et ies provinces.

Cette échelle s'applique :

Par voie de promotion exclusivement.

1°Au (a la) titulaire de I'échelle C5, en fonction dans les communes de moins de 50.000
habitants et pour autant que soient Templies les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 4 ans dans I'échelle C.5. en
qualité d'agent(e) statutaire définitif{ve).

CU

Au (a la) titulaire de I'échelle C1 ou C2 en fonction dans les communes de moins de
50.000 habitants et pour autant que soient remplies les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 8 ans dans ['échelle C.1
ou C.2 en qualité d'agent(e) statutaire définitif{ve) et réussir I'examen d'accession.

2°Au (2 la) titulaire de I'échelle D2, D3, D4, C1 ou C2, en fonction dans les cornmunes
de plus de 50.000 habitants et les provinces, pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 12 ans dans I'échelle
D.2,, D.3. ou D .4. et réussir 'examen d'accession.

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 4 ans dans I'échelle C.1.

ou C.2. et réussir 'examen d'accession.

C.7. Cette échelle s'applique :

Par voie de promotion.

Au (2 la) titulaire de I'échelle C.6., en fonction dans les communes de plus de 50.000
habitants et les provinces et pour autant que soient remplies les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 4 ans dans I'échelle C.6. en
qualité d'agent(e) statutaire définitif{ve).

ou

Au (a la) titulaire de I'échelle C.1. ou C.2,, en fonction dans les communes de plus de
50.000 habitants et les provinces et pour autant que soient remplies les conditions
suivantes

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 8 ans dans l'échelle C.1.
ou C.2. en qualité d'agent(e) statutaire définitif{(ve) et réussir 'examen d'accession.
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Personnel administratif

C.3. C'est I'échelle attachée au grade de chef de service administratif.
Cette échelle s'appli‘que :

Par voie de promotion exclusivement,

A l'employé(e) d'administration titulaire de l'échelle D.4., D.5. ou D.6. moyennant les
conditions suivantes :

- évaluation au moins positive, compter une ancienneté minimale de 4 ans dans l'échelle
D.4, D.5. ou D6. en qualité d'agent(e) statutaire définitif{ve)et avoir acquis une

formation en sciences administratives (3 modules de formation).

- réussir en outre 'examen d'aptitude a diriger.

C.4. C'est I'échelle attachée au grade de chef de service adnumstratif.
Cette échelle s'applique ;

En évolution de carniére.

Au (a la) titulaire de I'échelle C.3., pour autant que soient remplies les conditions
sutvantes :

- évaluation au moins positive, compter une ancienneté de 8 ans dans I'échelle C.3. en
qualité d'agent(e) statutaire définitif{ve) et avoir acquis une formation complémentaire.

ou
- évaluation au moins positive et compier une ancienneté de 16 ans dans l'échelie C.3. en

qualité d'agent(e) statutaire définitif{ve) s'il{elle) n'a pas acquis de formation
compiémentaire.

Niveau B

R.1. Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

Au (a Ia) titulaire d'un grade spécifique 4 la fonction, pour qui est requis un dipldme de
I'enseignement supérieur de type court (graduat).




Par voie de promotion.

Pour les bibliothéques exclusivement, au (2 la} titulaire de I'échelle D.5. d'employé(e) de
bibliothéque pour autant que soient remplies les conditions suivantes:

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 8 ans dans l'échelie D.5.
d'employé(e) de bibliothéque ou de 4 ans si porteur(euse) du graduat de bibliothécaire
documentaliste.

B.2. Cette échelle s'applique :

En évolution de cagriére.

Au (a la) titulaire de 'échelle B.1. pour autant que soient remplies les conditions
suivantes :

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 8 ans dans l'échelle B.1.

Pour les bibliothéques exclusivement, au (4 la) titulaire de I'échelle B.1. de bibiliothécaire
gradué(e) pour autant que soient remplies les conditions suivantes

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 8 ans dans I'échelle B.1.
de bibliothécaire gradué(e).
B.3. Cette échelle s'applique :

En évolution de carriére.

Au (a la) titulaire de I'échelle B2., pour autant que soient remplies les conditions
suivantes : '

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 8 ans dans I'échelle B.2.

Pour les bibliothéques exclusivement, au {a la) titulaire de 'échelle B2. de bibliothécaire
gradué(e), pour autant que soient remplies les conditions suivantes :

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 8 ans dans I'échelle B.2. de
bibliothécaire gradué(e)
B.4. Cette échelle s'applique :

Par voie de promotion.

Au (a la) titulaire d'une échelle de niveau B, pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 4 ans dans le niveau B et
réussir l'examen d'accession.




Pour les bibliothéques exclusivement, au (a 1a) titulaire d'une échelle de niveau B de
bibliothécaire gradué(e), pour autant que soient remplies les conditions suivantes

- évaluation au moins positive et compter une ancienneté de 4 ans dans le niveau B
comme bibliothécaire gradué(e) et réussir l'examen d'accession.

Niveau A

A.1, C'est I'échelle liée au premier grade du niveau A.

Ce grade est dénommé "chef de burean administratif " pour le cadre administratif , "chef
de bureau technique” pour le cadre technique, "chef de bureau spécifique” pour le cadre
spécifique et "bibliothécaire dirigeant” pour le cadre des bibliothéques.

Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A l'agent(e) pour qui est requis un dipléme de I'enseignement universitaire ou assimilé.

Par voie de promotion.

- Pour le personnel administratif :

Au (4 la) titulaire de l'échelle DS, D6, C3 ou C4, pour autant que soient rempiies les
conditions sutvantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;

- avoir acquis une formation en sciences administratives (3 modules);

- compter une ancienneté minimale de 4 ans dans I'échelle D5, D6, C3 ou C4;
- réussir I'examen d'accession.

- Pour le personnel technique :

Au (2 la) titulaire de I'échelle D7, D8, D9 ou D10 pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive,

- avoir acquis une formation spécifique 2 la fonction a exercer;

- compter une ancienneté nummale de 4 ans dans I'échelie D7, D8, D9 ou D190;
- réussir I'examen d'accession. -
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- Pour le personnel spécifigue :

Au (2 la) tltulalre de I'échelle B1, B2, B3 ou B4 pour autant que soient remplies les

it imme orilrnTan -
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- disposer d'une évaluation au moins positive;

- avoir acquis une formation spécifique a la fonction 4 exercer,

- compter une ancienneté minimale de 4 ans dans l'échelle B1, B2, B3 ou B4,
- réussir 'examen d'accession.

- Pour le personnel des bibliothéques (bibliothécaire dirigean) :

Au (a la) titulaire de I'échelle B1, B2, B3 ou B4 pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive,

- disposer du certificat élémentaire d'aptitude;

- compter une ancienneté minimale de 4 ans dans 'échelle B1, B2, B3 ou B4;
- réussir 'examen d'accession.

A.1. Spécifique - C'est l'échelle liée au premier grade du niveau A spécifique.

Ce grade est dénommé "attaché(e) (spécifique)”.

Cette échelle s'applique :

Par voie de recrutement.

A l'agent(e) pour qui est requis un dipldme de l'enseignement universitaire ou assimilé
spécifique (architecte, ing. indust., juriste, informaticien(ne)...).

A.2, Cette échelle, liée aux grades de chef de bureau ou de bibliothécaire en chef (pour le cadre
des bibliothéques), s'applique :
En évolution de carriére.
Au titulaire de I'échelle A1 pour autant que soient remplies les conditions suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive,
- compter une ancienneté minimale de 8 ans dans I'échelle Al;
- avoir acquis une formation.

oU

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 16 ans dans I'échelle Al si pas
de formation.
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Au titulaire de l'échelle A1 (bibliothécaire dirigeant) pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive:;
- compter une ancienneté minimaie de 8 ans dont 4 ans au grade de bibilothécaire
dirigeant.

A.2. Spécifique - Cette échelle, liée au grade d'attaché(e) (spécifique), s'apphque :

En évolution de carricre.

Au (a la) titulaire de I'échelle Al spécifique pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 8 ans dans l'échelle Al spécifique.
A.3. Clest I'échelie liée aux grades de chef de division.
Elle s'apphique :

Par voie de promoiion.

Au (a la) titulaire de 'échelle A1 ou A2 pour autant que soient remplies les conditions
suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 4 ans dans les échelles Al ou A2

A.3. Spécifique - Cette échelle, liée au grade d'attaché(e) (spécifique), s'applique :

En évolution de carriére,

Au (a la) titulaire de I'échelle A2 spécifique pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 8 ans dans ['échelle A2 spécifique.
A.4. Cette échelle, li¢e aux grades de chef de division, s'apphque :

En evolution de carriére.

Au (a la) titulaire de I'échelle A3 pour autant que soient remplies les conditions
suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 8 ans dans ['échelle A3.
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A.4. Spécifique - Cette échelle, liée au grade d'attaché(e) (spécifique), s'applique :

Par voie de recrutement.

A l'agent(e) pour qui est requis un dipldme de I'enseignement universitaire ou assimilé
spécifique (ing. civil, médecin, pharmacien(ne), vétérinaire,...).

A.5. Cette échelle, lide au grade de directeur(trice) ou de bibliothécaire directeur(trice)
s'applique :

Par voie de recrutement.

Pour les bibliothéques exclusivement, & l'agent(e) pour qui est requis un titre de niveau
universitaire (licence) ainsi que le certificat élémentaire d'aptitude.

Par voie de promotion,

Au (2 1a) titulaire des échelles A3 ou A4 pour autant que soient remplies les conditions
suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 4 ans dans les échelles A3 ou A4.

Pour les bibliothéques exclusivement, au (2 la) titulaire de I'échelle A2 de bibliothécaire
en chef pour autant que soient remplies les conditions suivantes

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté 12 ans dont 8 ans dans un des grades du personnel
dirigeant parmi lesquels 4 ans au grade de bibliothécaire en chef.

A.5. Spécifique - Cette échelle, liée au grade de premier(ére) attaché(e) (spécifique),
s'applique :

Par voie de recrutement.

{D~

A l'agent(e) pour qui est requis un diplome de l'enseignement universitaire ou assimil
spécifique (médecin spécialiste, pharmacien(ne) spécialiste, pharmacien(ne)
d'hdpitaux,...).

En évolution de carmére.

Au (a la) titulaire de I'échelle A4 spécifique pour autant que soient remplies les
conditions suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 8 ans dans I'échelle A4 specifique.




A.6. Cette echelle, lige au grade de premier(ére). directeur(trice), s'applique :

Par voie de promotion.

Au(ala) titulaire de l'échelle AS pour autant que solent remplies les conditions
suivantes

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 4 ans dans 'échelle AS.
A.6. Spécifique - Cette échelle, lie au grade de premier(ere) directeur(trice) (spécifique),
s'applique :

Par voie de promotion.

Au (2 la) titulaire des échelles A4 spécifique ou A5 spécifique pour autant que soient
remplies les conditions suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;

- compter une ancienneté minimale de 4 ans dans les échelles A4 spécifique ou
AS spécifique.

A.7. Cette échelle, li€e au grade d'inspecteur(trice) général(e) et de bibliothécaire
directeur(trice) principal(e), s'applique -

Par voie de recrutement.

Pour les bibliothéques exclusivement, a l'agent(e) pour qui est requis un dipldome de
nivean universitaire (doctorat) ainsi qu'un certificat élémentaire d'aptitude.

Par voie de promotion,

Au (2 la) titulaire des échelles A5 ou A6 pour autant que soient remplies les conditions

suivantes :

- disposer d'une évaluation an moins positive,
- compter une ancienneté minimale de 4 ans dans les échelles A5 ou A6.

Pour les bibliothéques exclusivement, au (a la) titulaire de P'échelle AS (bibliothécaire
directeur(trice)) pour autant que soient remplies les conditions suivantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 16 ans dont 8 dans un des grades du
personnel dirigeant.
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A.7. Spécifique - Cette échelle, liée au grade de directeur(trice) en chef, s'applique :

Par voie de promotion.

Au (4 la) titulaire des échelles A4 spécifique, AS specifique ou A6 spécifique pour autant
que soient remplies les conditions sulvantes :

- disposer d'une évaluation au moins positive;
- compter une ancienneté minimale de 4 ans dans les échelles A4 spécifique,
AS spécifique ou A6 spécifique.

A.8. Cette échelle, lige au grade de directeur(trice) général(e), s'applique :

Par voie de promotion.
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